TEATRUL PENTRU ~ THEAREL
CQPII I TINERET - P Fheinee
TARGU-MURES TARGU-URES

IS a

I". i | Y

\r \ I L

YN LA

f o YN T
/AN AL e
o L LS

IFJUSAGI ES GYERMEKSZINHAZ
MAROSVASARHELY TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET ,, ARIEL”

TARGU - MURES

Raport de activitate

pentru perioada 2012 - 2016



Raport de activitate pentru perioada 2012 — 2016
— Teatrul pentru copii si tineret  Ariel” Tdrqu — Mures —

A). Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Infiintat in 1949, ca "teatru de papusi”, Teatrul Ariel a fost si este unul din cele
trei teatre de papusi din Romania cu sectii in limbile romana si maghiara si unul din
cele mai mari din tara: 22 de actori (cate 11 la fiecare sectie), carora li se adauga
tehnicieni si personal administrativ.

Sectia romana a teatrului a luat fiinta in anul 1963. Primele spectacole au fost
regizate de Antal Pal, unul dintre intemeietorii Teatrului de papusi din Targu-Mures.
Au regizat apoi, la sectia romana: Mihai Raicu (1963 - Capra cu trei iezi, 1964 - Katia
si crocodilul, Prietenii Mihaelei); Claudiu Cristescu (1966 - Cenusareasa), reputatul si
regretatul Harag Gyorgy, in 1967 (Patru pagini din istoria rasului de Valentin
Silvestru).

In ciuda enormelor greutdti materiale, a sediului impropriu, a interdictiilor
repertoriale din anii dictaturii comuniste, artistii au dat dovada de un deosebit curaj,
afirmand prin comportamentul lor profesionist, autonomia creatiei. Repertoriul a
cuprins practic toate valorile literaturii romane si maghiare clasice si contemporane,
de la lon Creanga la Pet6fi Sandor, alaturi de Vasile Alecsandri, Petre Ispirescu, Gellu
Naum, Alecu Popovici, Valentin Silvestru, pana la Mihai Sin,Vorosmarty Mihaly, Arany
Janos, Eltetd Jozsef, Fodor Sandor, Méhes Gyorgy.

Participarile la festivaluri nationale si internationale. turneele in tara si
strainatate, in Europa si in alte parti ale lumii (Pakistan, lordania, India, alaturi de
Ungaria, Bulgaria, Franta, Italia, Polonia, lugoslavia, Rusia etc) au fost intotdeauna
incununate de succes si de numeroase premii de regie si interpretare.

In 1991, adecvandu-se la noile realitati sociale si estetice, teatrul s-a
modernizat, numindu-se "Teatrul pentru copii si Tineret ARIEL".

Din 1998, teatrul a capatat si in realitate un aer innoitor si o deschidere
europeana. Mijloacele traditionale ale animatiei pentru copii sunt permanent
reinnoite, teatrul si-a deschis portile adolescentilor si publicului adult, prin
spectacole de seara, aria colaboratorilor s-a extins, iar proiectele teatrului au inceput
sa aiba parteneri europeni

Din octombrie 1999, teatrul a initiat un program alternativ de spectacol,

infiintat impreuna cu Fundatia Dramafest, program dedicat experimentului si cautarii
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participari la festivaluri in tara (Bucuresti, Arad, Piatra Neamt, Cluj, Oradea) si in
strainatate (Budapesta, Eger, Gratz, Subotica, Mistelbach) si de un considerabil
succes de public.

Din 2012 Teatrul Ariel este membru al ASSITEJ International, organizatie
internationala de teatru pentru copii si tineret recunoscuta de UNESCO si care uneste
teatre, organizatii non-profit, companii culturale independente dedicate teatrului
pentru copii si tineret.

Anul 2012 a fost, incontestabil, unul istoric in viata Teatrului Ariel, a publicului
sau si, implicit, un exemplu de responsabilitate pentru teatrele similare din tara.

Un sediu nou, inaugurat oficial la 2 noiembrie 2012, cu spatii de spectacol (sala
mare, sala mica, sala de conferinte / spectacole lectura), administrative si de creatie
(birouri artistice), ateliere, sala de repetitii / lectura, o sala pentru intretinerea si
desavarsirea educatiei corporale si vocale pentru cele doua trupe (romana si
maghiara), toate acestea dotate, cu sprijinul Consiliului Judetean Mures, cu
echipamente de sunet si lumini, utilaje de productie pentru ateliere, mobilier, IT,
echipamente de comunicare interna etc. situeaza Teatrul Ariel la standarde europene
de creatie si reprezentare teatrala.
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Un efort urias, atat pentru Consiliul Judetean, cat si pentru colectivul Teatrului
Ariel menit sa impuna Teatrul Ariel in zona de varf a teatrelor similare din tara si
Europa si element de sustinere a unei strategii de dezvoltare elaborata si aprobata de
Consiliul Judetean in deplina concordanta cu noua realitate.

Anual se produc la cele doua sectii - romana si maghiara - un numar de 6
spectacole pentru copii, cu care se dau in jur de 450 de reprezentatii pentru copii nu
numai din judetul Mures, ci si din judetele Bistrita, Harghita si Covasna. De asemenea
sunt patru noi premiere pe stagiune de spectacole pentru tineret.

Viziunea Teatrului pentru copii si tineret “Ariel” este de a deveni cel mai
important teatru din regiune care poate sa-si asume coagularea fortelor artistice pan-
europene pentru impunerea artei spectacolului de animatie si a teatrului
contemporan ca factor major in formarea personalitatii copiilor si tinerilor si
promovarea culturii autohtone de gen in concertul multicultural european.

Misiunea managementului Teatrului ,Ariel” exprima scopurile si
responsabilitatile sale esentiale, impreuna cu ansamblul conceptiilor (orientari,
perspective, atitudini, convingeri...) privind evolutia proceselor derulate in mediul
sau organizational, distingandu-se prin trei dimensiuni fundamentale:

+ 1n plan cultural - aspiratia catre realizarea si difuzarea valorilor de ordin
estetic, artistic, etic si spiritual;

+ 1n plan economic - obtinerea de venituri care sa asigure resursele materiale
si financiare necesare;

+ in plan social - satisfacerea necesitatilor culturale ale comunitatii.

Valorile fundamentale asumate de Teatrul pentru copii si tineret "Ariel” Targu-
Mures sunt:

© profesionalismul si exigenta profesionala,

© creativitatea fertila si spiritul novator,

© calitatea actului artistic,

© cultivarea traditiei artelor si culturii,

© integrarea in cultura nationala, dar si deschiderea internationala,
© promovarea diversitatii si libertatii formelor de creatie,

© responsabilitate civica si sociala,

© implicarea in problemele cetatii,

© deschidere spre comunicare cu publicul.

1). Colaborarea cu institutii, organizatii, etc.;
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a. Colaborarea cu Inspectoratele Scolare Mures, Bistrita-Nasaud,
Harghita, Covasna, Brasov - 2012 - 2016.

> in vederea studiilor si sondajelor de opinie pentru adecvarea
repertoriului de spectacole pentru copii la cerintele actuale;

> in vederea promovarii spectacolelor si proiectelor teatrului la
nivel judetean si regional - turnee si deplasari cu prezentarea spectacolelor proprii
ale sectiilor romana si maghiara;

> in vederea formarii unor tineri cu cultura literara de baza
solida, avand o exprimare adecvata varstei si un vocabular bogat.

b. Colaborarea cu alte centre sau institutii de cultura in vederea
promovarii spectacolelor teatrului si participarea la evenimente comunitare, culturale
pentru copii.

C. Colabordri cu alte teatre de gen din tara si strdainatate in cadrul
proiectelor artistice

> Alba lulia - co-organizator la Festivalului Prichindel Alba lulia,
redenumit apoi Festivalul ”Povesti pentru oameni mari si mici;

> Cluj - Festivalul International - concurs al teatrelor de papusi si
marionete Puck, participare cu ambele sectii;

> Oradea - Festivalului de Teatru pentru Copii ARCADIA - participare
cu trupa sectiei maghiare;

> Bucuresti - Festivalul International al teatrului de animatie
“Bucurii pentru copii. Spectacole de colectie” organizat de Teatrul Tandarica

Bucuresti si Festivalul “Strada”;

> Brasov - Festivalul Caravana Povestilor organizat de Teatrul
Arlechino;

> Satu Mare - Festivalul International de Teatru Imagine;

> Gheorgheni - Teatrul Figura Studio, coproductii spectacole;

> Pitesti - Festivalul de teatru pentru copii Aschiuta;

> Oradea - Festivalul Fux international al teatrelor de limba

maghiara din afara Ungariei organizat de Teatrul Oradea;
> Roma (Italia) - Compania Telluris - spectacolul Coloana Infinita;
> Eger, Ungaria - Teatrul pentru copii Harlekin - spectacolul non-

verbal Legzes de Gavril Cadariu.
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>

Kecskemet, Ungaria - schimb de spectacole cu Teatrul Jozsef

Katona - scopul perfectionarea mijloacelor dramatice - 2016.

>

Bekescsaba, Ungaria - concursul de dramaturgie organizat de

Teatrul Napsugar, sectia pentru copii a Teatrului Jokai - 2015 - 2016.

d.

Spectacole in colaborare (pentru copii) la sectiile romana si maghiara -

colaborare cu Universitatea de Arte, respectiv cu clasele de licenta si masterat,

privind externalizarea practicii teatrale in teatrul profesionist.

e.

f.

Spectacole in colaborare cu asociatii si fundatii teatrale

Asociatia Club Sportiv Olympicus - Dansuri in fotoliu rulant - 2016;
Asociatia Culturald Actus Dramaticus - Programele artistice Happy
Dramaticus si Act with Actus - 2015 - 2016;

Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie Artistica
Mures - evenimente ocazionate de activitati specifice - 2014 - 2016;
Liceul vocational de arte Tdrgu Mures - spectacole si evenimente
specifice - 2012 - 2016;

Asociatia Reciproca Bucuresti - prezentare a spectacolului OPEN pe
tema familiei clasice in societatea de azi - 2016

Colaborarea cu Primdria Targu - Mures si cu alte primdrii de

localitati din judetul Mures si din afara judetului in vederea participarii la evenimente

comunitare

>

vV V V V

>

2012 - 2016.
g.

Zilele targumuresene - 2012 - 2015.

Orasul Copiilor (Platoul Cornesti) - 2012 - 2015.
Casa Tineretului (Parcul Tineretului) - 2015 - 2016.
Tarnaveni - Zilele Culturale ale orasului - 2012;
Sf.Gheorghe - Zilele Sfantu Gheorghe - 2012;

Scoli si gradinite - serbari, lansari CD, concursuri de povesti -

Participari la festivaluri de gen din tara si strainatate cu spectacole

pentru copii, dar si pentru tineret, cu ambele sectii, romana si maghiara

v Alba lulia - co-organizator la Festivalului Prichindel Alba lulia

intre 2012 - 2014, apoi Festivalul ”"Povesti pentru oameni mari si mici 2015 si

2016;

v Cluj - Festivalul International - concurs al teatrelor de papusi si

marionete Puck intre 2012 - 2015, participare cu ambele sectii;
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v Oradea - Festivalului de Teatru pentru Copii ARCADIA - participare
cu trupa sectiei maghiare, intre 2013 - 2015, in 2016 Festivalul are loc la
inceputul lunii noiembrie;

v Bucuresti - Festivalul International al teatrului de animatie
“Bucurii pentru copii. Spectacole de colectie” organizat de Teatrul Tandarica
Bucuresti, intre 2012 -2016 si Festivalul “Strada” in 2014 si 2015;

v Brasov - Festivalul Caravana Povestilor organizat de Teatrul
Arlechino, in 2015 si 2016;

v Satu Mare - Festivalul International de Teatru Imagine, in 2012;

v Gheorgheni - Colocviul teatrelor minoritatilor nationale - in 2013;

v Pitesti - Festivalul de teatru pentru copii Aschiuta, editia a lll-a,
in 2013;

v Oradea - Festivalul Fux international al teatrelor de limba
v Pecs, Ungaria - Festivalul Szamarfull organizat de Teatrul Bobita -
spectacolul A bremai muzsikusok / Muzicantii din Bremen - 2016.
h. Conferinte:
v 2012 - Conferinta Nationala UNIMA: , ARTA ANIMATIEI CONTEMPORANE
DIN ROMANIA IN CONTEXT INTERNATIONAL, directii estetice, categorii de publicuri”,
v 2013 - Conferinta despre curente si limbaje teatrale - Bonnie Marranca
- SUA;


http://www.teatrulariel.ro/news-romana/detalii-noutati/article/festivalul-aschiuta.html
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i Programul Caleidoscop - colaborare cu Universitatea de Arte Targu -
Mures - 2012;

j. “Practica teatrala” - co-organizatori ai Proiectului Teatrului 74 cu
finantare europeana - 2012 - 2014;

K. Tendinte in scrierea dramatica pentru copii si tineret - spectacole
lectura ale unor texte contemporane - 2013 - 2016;

L. Forum International de Animatie - Zilele Teatrului Ariel - au fost
prezentate spectacolele proprii, spectacole lectura si spectacole invitate la care au

fost prezenti directori de teatre din tara, specialisti, secretari literari, artisti - 2013.

Zicle Ariel B!
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m.  Proiecte in parteneriat
4 Asociatia DaDeCe - Tmpreuné e mai bine, spectacol non verbal, 2016;
v Asociatia Arena - Go West, Platforma de teatru pe tema migratiei,

2016;
v Fabula mundi - Playwiting Europe: Beyond Sorders, 2016;

4 Asociatia Artecotur - realizare proiecte culturale, 2015 - 2016 ;



http://www.teatrulariel.ro/uploads/pics/ZILELE_ARIEL_Web_01.jpg
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v Uniunea de Creatie interpretativa a muzicienilor din Romania - cursuri
de educatie muzicala si artistica nonformala dedicat tinerilor intre 12 - 16 ani, 2015 -

2016;
v Quest Visual Theater, Lanham, Maryland, USA - teatru nonverbal

pentru copiii hiperacuzici, 2016;
TEATRU NON-VERBAL

TIM McCARTY ® MERVSe DU LK

81 ruraATED
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v Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr.1, Asociatia Sansa pentru
toti - Descopar frumosul din mine - facilitarea procesului de integrare a elevilor cu
cerinte educative speciale in societate, 2013 - 2014.

n. Studentii artisti la rampa - ateliere de creatie - spectacole examen ale
tinerilor creatori (actori, regizori, coregrafi) in fata publicului - 2013 - 2016.

0. Ateliere scenice in formarea copiilor de 0-3 ani - intalniri duminicale
cu copii de 0-3 ani - realizarea de spectacole, lecturarea de catre actori a unor
povesti in cadrul Librariei de carte vie din incinta Teatrului, realizarea unor ateliere
creative de pictura finalizate cu expozitii cu lucrari ale copiilor de 0-3 ani - 2013 -
2016.

p. Studiu sociologic si de marketing - intalnire intre spectatori si
formatori de opinie - 2013 - 2016;

g. Expozitii:

v 2013 - Expozitie de arte vizuale realizata de Simone Benin (Belgia)

- Quand la rouille se fait belle;

povestile ruginii
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http://www.teatrulariel.ro/news-romana/detalii-noutati/article/teatru-pentru-hipoacuzici-29-martie.html
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r.

v' 2013 - 2015 - Expozitii tematice ale copiilor scolari si prescolari

din unitatile de invatamant din judetul Mures;

v' 2014 si 2015 - Expozitie de arte vizuale realizata de Haller Jozsef

- lucrari din spectacole de colectie ale Teatrului Ariel; expozitii

tematice ale copiilor scolari si prescolari din unitatile de

invatamant din judetul Mures;

v’ 2016 - Expozitie de papusi itineranta organizata de Teatrul Bobita

la Pecs, Ungaria

cu tinerii spectatori - 2013 - 2014;

S.

lansari de reviste, CD-uri - 2013 - 2014;

t.

Clubul filmelor - proiectie de filme documentare si discutii pe tematica

Cartea de teatru - Ateliere de drama si animatie - lansari de carte,

Aniversarea de 65 de ani de activitate a Teatrului Ariel - au fost

prezentate spectacole proprii, spectacole lectura si spectacole invitate la care au fost

prezenti directori de teatre din tara, specialisti, secretari literari, artisti - 2014;

u.

UL LSTRT P
e Trande A

Microstagiune Zilele Ariel - au fost prezentate spectacole proprii,

spectacole lectura si spectacole invitate la care au fost prezenti directori de teatre

din tara, specialisti, secretari literari, artisti - 2012 - 2015.

V.

2). Analiza SWOT

Ateliere de muzica - realizate de copii pentru copii 2015 - 2016;

MEDIUL
INTERN

VVVVVY

S

Lista forte
gradul de profesionalizare al personalului angajat
cu oferta sa excelenta privind capacitatea de
dezvoltare
beneficiul unei cladiri noi, adaptata nevoilor unui
teatru modern, european, cu spatii alternative
pentru spectacole si repetitii
capacitatea proprie de productie;
calitatea dotarilor tehnice;
responsabilizarea concreta a personalului;
experienta si performanta manageriala;
diversificarea repertoriala
act artistic de inalt profesionalism prin realizarea
unor spectacole de inalta calitate si tinuta
artistica;

w

Lista slabiciuni
gradul de imbatranire a
personalului;
neprocedurarea  unor
activitati;
nefinalizarea
sistemului de vanzare
on-line a biletelor;
absenta unor spatii
proprii pentru
depozitarea decorurilor
si a costumelor
plafonul  cheltuielilor
de personal;

e e

= 91(0) 4


http://www.teatrulariel.ro/teatrul/teatrul-ariel-la-65-de-ani.html

Raport de activitate pentru perioada 2012 — 2016
— Teatrul pentru copii si tineret  Ariel” Tdrqu — Mures —

(0] T
Lista oportunitati Lista amenintari

> sustinererea financiara a CJ; veniturile mici ale multor
> buna colaborare cu autoritatile publice categorii ale populatiei;

judetene si locale; salarii mici si nemotivante
> parteneriat strategic cu UA creand acces la ale personalului;

tinerii artisti absolventi; aparitia unor oferte de gen
» parteneriat strategic cu Inspectoratul din partea altor operatori

Scolar Judetean si sustinerea acestuia in culturali  pentru publicul-

ceea ce priveste utilizarea sistemului de tinta MEDIUL

abonamente; volum prea mare de munca EXTERN
> parteneriatul cu media locala si nationala; administrativa in raport cu
> vizibilitatea si recunoasterea nationala si personalul de specialitate

internationala si implicit avantajul zonal al deja insuficient;

acestora;
» optimizarea site-ului propriu;
> diversificarea publicului tinta;
> schimburi de experienta prin participarea

la festivaluri nationale si internationale;
» excelente relatii internationale

3). Evolutia imaginii existente si masuri luate de imbunatatire;
a. Repertoriu de spectacole pentru copii la sectiile romana si maghiara

v Premiere - 3 premiere pentru fiecare dintre sectiile romana si maghiara;
v Refaceri - 2 refaceri pentru fiecare dintre sectii;
v Reluari - cate 2 pe fiecare sectie.

b. Proiecte in parteneriat

v Asociatia DaDeCe - Tmpreuné e mai bine, spectacol non verbal, 2016;

v Asociatia Arena - Go West, Platforma de teatru pe tema migratiei, 2016;
v Fabula mundi - Playwiting Europe: Beyond Sorders, 2016;

v Asociatia Artecotur - realizare proiecte culturale, 2015 - 2016 ;

v Uniunea de Creatie interpretativa a muzicienilor din Romania - cursuri

de educatie muzicala si artistica nonformala dedicat tinerilor intre 12 - 16 ani, 2015 -
2016;

v Quest Visual Theater, Lanham, Maryland, USA - teatru nonverbal
pentru copiii hiperacuzici, 2016;
v Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr.1, Asociatia Sansd pentru

toti - Descopar frumosul din mine - facilitarea procesului de integrare a elevilor cu
cerinte educative speciale in societate, 2013 - 2014.

C. Participarea la Forumul de cooperare China - Europa Centrala si de
est, organizat de Ministerul Culturii din China si Municipalitatea Beijing pentru
colaborarea culturala pe domeniul de invatamant artistic, teatru dramatic, teatru

pentru copii si tineret, muzica, arte plastice, dans. Delegatia din partea Romaniei a

= 9191 4
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fost formata din reprezentativi ai domeniilor mentionate, pe componenta de teatru si
invatamant artistic Romania fiind reprezentata de catre domnul Constantin Chiriac si
Gavril Cadariu.

d. Proiecte de interval pentru copii la sectiile romana si maghiara

» Teatru comunitar - (pentru copiii cu nevoi speciale) - ateliere de lucru
creative folosind elemente specifice teatrului in recuperarea si formarea
personalitatii acestui segment de copii - 2012 - 2016.

> Spectacole gratuite - in cadrul Programului “Eu merg la teatru” - pentru
copiii defavorizati din localitatile mici din judet - 2012 - 2016.

» Sondarea opiniei copiilor cu privire la spectacolele prezentate, studiu cu
privire la zona de preferinte si nivelul de adresabilitate pentru alcatuirea repertoriilor
de spectacole viitoare - 2012 - 2016.

> Concert de binefacere pentru copiii de la Casa Copilului si Caminul de
batrani Targu - Mures - colinde in limbile romana, maghiara, engleza, germana,
interpretate de Corul Liceului de Arte in colaborare cu Teatrul Ariel in vederea
sensibilizarii opiniei publice fata de categorii sociale dezavantajate 2012 - 2013.

» Drama in educatie - 2013 - 2016

- Spectacole realizate de si cu copiii diagnosticati cu sindrom
Down;

- Despre frumosul din mine - stimularea proceselor de invatare si
integrare sociala a copiilor cu dizabilitati in efortul acestora de a
fi acceptati de catre ceilalti

- Sansa pentru toti.

b. Colaboratori:

v Asociatia Club Sportiv Olympicus - Dansuri in fotoliu rulant - 2016;

v Asociatia Culturald Actus Dramaticus - Programele artistice Happy
Dramaticus si Act with Actus - 2015 - 2016;

v Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie Artistica
Mures - evenimente ocazionate de activitati specifice - 2014 - 2016;

v Liceul vocational de arte Tdrgu Mures - spectacole si evenimente
specifice - 2012 - 2016;

v Asociatia Reciproca Bucuresti - prezentare a spectacolului OPEN pe

tema familiei clasice 1n societatea de azi - 2016

-12 -
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c. Conferinte

v' 2012 - Conferinta Nationala UNIMA: ,,ARTA ANIMATIEI CONTEMPORANE
DIN ROMANIA TN CONTEXT INTERNATIONAL, directii estetice, categorii de
publicuri”, ”, la care au fost prezenti directori de teatre pentru copii si
tineret din tara, secretari literari, artisti. Invitat de onoare Thomas Lang
(Germania), profesor univ. Universitatea Hanovra. Conferinta a fost
prilejuita de deschiderea oficiala a stagiunii de spectacole 2012 - 2013
(trupele romana si maghiara) precum si Inaugurarea noului sediu al
Teatrului Ariel.

v' 2013 - Conferinta despre curente si limbaje teatrale - Bonnie Marranca -
SUA;

c. Tendinte in scrierea dramatica pentru copii si tineret - spectacole
lectura ale unor texte contemporane - 2013 - 2016;

d. Studentii artisti la rampa - ateliere de creatie - spectacole examen ale
tinerilor creatori (actori, regizori, coregrafi) in fata publicului - 2013 - 2016.

e. Ateliere scenice in formarea copiilor de 0-3 ani - Intlniri duminicale cu
copii de 0-3 ani - realizarea de spectacole, lecturarea de catre actori a unor povesti
in cadrul Librariei de carte vie din incinta Teatrului, realizarea unor ateliere creative
de pictura finalizate cu expozitii cu lucrari ale copiilor de 0-3 ani - 2013 - 2016.

f. Studiu sociologic si de marketing - intalnire intre spectatori si formatori de
opinie - 2013 - 2016;

g. Clubul filmelor - proiectie de filme documentare si discutii pe tematica cu
tinerii spectatori - 2013 - 2014;

h. Ateliere de muzica - realizate de copii pentru copii 2015 - 2016.

i. Premii pentru activitate:

v Cluj - Festivalul International - concurs al teatrelor de papusi
si marionete Puck: Premiul pentru imagine - Printul Garoafa de Gavril Cadariu;

v Cluj - Festivalul International - concurs al teatrelor de papusi
si marionete Puck: Premiul pentru calitatea spectacolului in toate componentele sale:
regie, scenografie si interpretare/ Dragostea celor trei portocale de Carlo Gozzi in
regia Georgetei Lozinca;

v Premiul pentru promovarea muzicii clasice prin intermediul

teatrului de papusi si Premiul pentru scenografie s-a acordat spectacolului “Printesa
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Turandot”, regia Traian Savinescu, cadrul Festivalului International al Teatrului
Contemporan de Animatie “ImPuls”;

v Distinctia ProCultura, acordata Teatrului Ariel in 2014 de catre
Primaria Targu Mures;

4). Masuri luate pentru cunoasterea categoriei de beneficiari;

Anual Teatrul Ariel organizeaza Microstagiuni de spectacole in cadrul carora
sunt dezbatute si analizate realizarile teatrului din perioadele anterioare. Au loc
spectacole, premiere, spectacole lectura, expozitii, conferinte tematice de
specialitate, parteneri ai nostri isi prezinta spectacole invitate, toate acestea in
prezenta publicului spectator (roman si maghiar) reprezentand toate categoriile de
varsta carora Teatrul "Ariel” li se adreseaza. Critici de teatru din tara si strainatate,
parteneri de proiecte si programe ai teatrului, evaluatori si finantatori apreciaza
evolutia si standardele de performanta ale Teatrului "Ariel” confirmand pozitia de
frunte a Teatrului Ariel in miscarea teatrala nationala in cele mai bune conditii de
creatie si o atmosfera proprie in care Teatrul "Ariel" isi promoveaza valorile si vine in
intampinarea exigentelor publicului sau din judetul Mures si judetele Bistrita,
Harghita, Covasna, Brasov.

Publicul constant al reprezentatiilor si evenimentelor teatrului este format din
copii prescolari si scolari, romani si maghiari in principal (teatrul avand cele doua
sectii - romana si maghiara), dar si rromi.

Copiii cu nevoi speciale sunt o categorie marginalizata de public spectator, dar
ei reprezinta o constanta in modul prin care teatrul se raporteaza nevoilor lor,
oferindu-le anual spectacole gratuite in regim special.

Tinerii sunt o alta componenta esentiala a publicului nostru, ei beneficiind in
egala masura, romani si maghiari, de proiecte artistice prin care isi pot defini
personalitatea, identitatea.

5). Grupuri tinta ale activitatii;

Publicul tinta, pe termen lung si scurt deopotriva, sunt copiii scolari si
prescolari din Targu - Mures, judetul Mures, judetele limitrofe (Harghita, Covasna,
Bistrita-Nasaud, Brasov), copiii care traiesc in medii dezavantajate (respectiv in
localitati mici ale judetului), copiii cu nevoi speciale etc., tineri de clasele gimnaziale
5-8, precum si liceeni si studenti.

Profilul spectatorilor nostri care reprezinta categoriile publicurilor tinta ale

proiectelor si spectacolelor noastre se diferentiaza in primul rand prin varsta lor in
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prescolari, scolari, ciclul gimnazial si liceeni - studenti. Profilul real al lor de
personalitate individuala si de grup este intr-o dinamica de permanenta schimbare
functie de mediul, contextul si conditionarile social-economice care sunt manifeste la
nivelul comunitatilor din mediul rural - mai putin informat si mediul urban - mai
informat, pretentios - pe termen lung, dar si copiii cu nevoi speciale - pe termen
scurt.

Pentru acoperirea nevoilor tuturor acestor categorii de public am implementat
proiecte cum sunt:

v Spectacole gratuite - in cadrul Programului “Eu merg la
teatru” - pentru copiii defavorizati din localitatile mici din judet - 2012 - 2016.

v Sondarea opiniei copiilor cu privire la spectacolele prezentate,
studiu cu privire la zona de preferinte si nivelul de adresabilitate pentru alcatuirea
repertoriilor de spectacole viitoare - 2012 - 2016.

v Ateliere scenice in formarea copiilor de 0-3 ani - Intalniri
duminicale cu copii de 0-3 ani - realizarea de spectacole, lecturarea de catre actori a
unor povesti in cadrul Librariei de carte vie din incinta Teatrului, realizarea unor
ateliere creative de pictura finalizate cu expozitii cu lucrari ale copiilor de 0-3 ani -
2013 - 2016.

4 Forum Teatral - proiect pentru clasele gimnaziale - spectacole
lectura bazate pe texte literare cuprinse in curricula claselor de gimnaziu.

6). Profilul beneficiarului actual.

Teatrul Ariel acopera prin programele sale un spatiu cultural si o oferta de
spectacole care nu se regaseste in mod constant si manifest ca parte a strategiei
celorlalte institutii de spectacole din spatiul de responsabilitate culturala asumat si
sustinut de Consiliul Judetean Mures.

Incepand cu stagiunea de spectacole 2012-2013 au fost demarate doud noi
proiecte de spectacole care se adreseaza unor noi categorii de varsta, adica copiilor
de 0-4 ani, respectiv celor de 10-14 ani.

n urma unor sondaje efectuate cu resurse proprii (in primul rand proiectele de
personalizare a relatiei cu publicurile teatrului la ambele trupe, romana si maghiara)
am constatat nevoia familiarizarii timpurii cu formele de expresie teatrala, spatiul
ludic al dialogului dintre narator teatral si public, astfel incat am inclus programul de

reprezentari teatrale pentru copiii de 0-4 ani in cadrul responsabilitatilor asumate.
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De asemenea, pentru grupa gimnaziala (clasele 5-9) cu un profil distinct in
randul spectatorilor nostri am organizat o serie de intalniri teatrale, spectacole si
dialoguri tip dezbatere prin proiectele gandite si demarate al ambele trupe (romana
si maghiara) in colaborare cu Inspectoratul Scolar.

Cafeneaua-librarie vine in sprijinul aceastei structuri de program prin care
Teatrul Ariel se constituie ca loc si context al intalnirii copiilor si tinerilor cu ei, cu
teatrul, literatura, muzica, filmul si artele vizuale in sensul cunoasterii de sine si a

semenului, a nevoilor si bucuriilor culturale.

B). Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia.

Teatrul pentru copii si tineret Ariel si-a urmat cu consecventa si performanta,
strategia de dezvoltare aprobata de Consiliul Judetean pentru intervalul de timp 2012
- 2016.

Proiectele, programele, atat cele artistice cat si cele administrative, cuprinse
si aprobate in bugetul pe programe, au fost realizate la criteriile de performanta
prognozate cu incadrarea in bugetul alocat.

Statistica numarului de spectacole, premiere, spectatori, parteneri si
colaboratori a numarului de asociatii si fundatii colaboratoare in vederea realizarii
programelor pentru copii si tineri defavorizati sau cu nevoi speciale (parte importanta
a societatii noastre), arata gradul de responsabilizare si responsabilitate asumat de
catre Teatrul "Ariel” ca institutie publica de nivel judetean, de eficienta in
gestionarea bugetului alocat, a resurselor proprii umane (creative si de administratie)
de eficienta in atragerea partenerilor in vederea accesarii resurselor extrabugetare
necesare realizarii programelor proprii. Seriozitate, generozitate, respect pentru
publicul nostru sunt caracteristici care au impus imaginea Teatrului "Ariel” ca un
teatru angajat in promovarea valorilor morale, spirituale proprii culturilor noastre
(romana si maghiara), deschis spre nou, in permanenta cautare a adecvarii limbajelor
teatrale publicurilor de astazi.

1). Adecvarea activitatii profesionale la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii (Consiliul Judetean);

Teatrul "Ariel", prin personalitatea sa artistica afirmata de-a lungul ultimilor

ani a trezit interesul unor parteneri din Franta, Elvetia, Macedonia, Bulgaria, Ungaria.
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Astfel am realizat acorduri parteneriale cu: Teatrul pentru copii si tineret din
Geneva, Institutul Cultural Francez (in realizarea si promovarea valorilor proprii in
spatiul european) si cu teatrele similare din Pécs, Zalaegerszeg (Ungaria).

2). Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Fiecare proiect, program, spectacol are fixat pentru scopurile sale relatia
personalizata cu publicul spectator, imaginea si promovarea teatrului, credibilitatea
si predictibilitatea modul de realizare a raspunderilor asumate, promovarea noului
sediu ca un spatiu de creatie si dialog in care fiecare spectator in parte sa se poata
intalni cu sine si cu semenii lui in Teatrul Lui.

3). Principalele directii si analiza lor;

Din studiile si observatiile proprii nu s-au produs modificari semnificative,
nevoia de teatru, de instrumentele sale specifice in abordarea formarii personalitatii
individuale si de grup constituind un factor important in depasirea de catre copii si
tineri a provocarilor sociale, adesea agresive si inhibatorii.

Teatrul ca si spatiu comunitar, dar si ca si arta a prezentului are puterea de-a
stimula creativitatea si sentimentul de apartenenta la o cultura, o comunitate, lucru

evident in felul in care Teatrul "Ariel" si-a conceput si derulat programele.

C). Organizarea si functionarea institutiei si propuneri de reorganizare

(dupa caz)

Conducerea curenta a Teatrului "Ariel", se asigura de catre director, numit de

catre Consiliul Judetean Mures in urma concursului organizat si desfasurat conform
legii. Directorul este asistat in luarea deciziilor sale de un Consiliu de administratie si
de catre Consiliul Artistic, iar in cadrul sedintelor lunare de evaluare si organizare
decizionala a activitatii curente, precum si pentru planificarea si modul de realizare a
programelor trimestriale/anuale are loc verificarea indeplinirii criteriilor de
performanta ale teatrului angajate prin contractul de management.

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Ariel este conceput
dupa criterii flexibile, in functie de nevoia permanenta de adaptare si adecvare a
strategiei si politicii teatrale la nevoile comunitatii si a racordarii la retelele culturale
europene.

Regulamentul de organizare interna este adaptat conform regulamentului-
cadru de functionare, iar organizarea si structura personalului, gradul de ocupare a

posturilor sunt functie a obiectului de activitate.
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Strategia teatrului se materializeaza in urmarirea proiectelor si programelor
culturale si administrative deja in curs de desfasurare, al caror scop este de adecvare
a spectacolului la realitatile estetice si moral-sociale de azi si la politicile culturale
nationale si europene.

Obiectivele acestor programe sunt:

Diversificarea ofertei culturale - realizata prin deschiderea spre proiecte si
programe neconventionale, care pun in valoare potentialul innoitor al teatrului;

Cunoasterea si educarea nevoilor culturale ale comunitatii - prin informarea
permanenta a personalului artistic, contactul cu artisti romani si straini, adecvarea la
sensibilitatea si modelele culturale europene, promovarea excelentei experimentului
si a inovatiei, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului propriu,
aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate economica in gestiunea mijloacelor
financiare, resurselor umane si materiale

Educarea educatorilor - consideram ca scopul unei institutii publice de
spectacol este de a educa gustul spectatorilor, cel putin in aceeasi masura in care
raspunde nevoilor culturale ale comunitatii. Misiunea teatrului este de a mentine
nivelul artistic al microclimatului social al comunitatii, si nu de a ceda deviatiilor de
gust ale subculturii - tentatii si tendinte care se manifesta inevitabil in evaluarea
directa, de catre educatori, a activitatii teatrului. Unul din obiectivele teatrului
devine astfel, inevitabil, in segmentul de repertoriu pentru copii, educarea
educatorilor.

Modalitatile de realizare a criteriilor de performanta conform strategiei de
dezvoltare a Teatrului Ariel se implementeaza prin:

- punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri si servicii culturale, prin
itinerarea spectacolelor pentru copii si tineret, participarea la festivaluri in tara si
strainatate, deschiderea spre jocul in spatii neconventionale;

- diversificarea ofertei culturale prin deschiderea fata de colaborarile
regizorilor tineri, interdisciplinaritatea actiunilor culturale prin implicarea in imediat
si in realitatea cotidiana, racordarea la standardele si directiile de evolutie ale
culturii europene si mondiale prin cultivarea contactelor si legaturilor cu partenerii
internationali si reteaua de teatre europene;

- promovarea imaginii teatrului, prin mentinerea si dezvoltarea
compartimentului PR si intretinerea bunei informari a presei de specialitate si

cotidiene.
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1). Masuri de organizare interna

In conformitate cu prevederile art.3 alin. (1) din Ordinul ministrului finantelor
publice nr.946/04 iulie 2005, republicat, pentru aprobarea codului controlului intern/
managerial, cuprinzand standardele de control intern/ managerial la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/ managerial, a fost
constituit si si-a desfasurat activitatea grupul de lucru pentru elaborarea si
implementarea sistemului de control intern/managerial la Teatrul pentru copii si
tineret ,,Ariel” Targu - Mures, avand sarcini in luarea de masuri pentru elaborarea si
implementarea sistemului de control intern/ managerial la Teatrul pentru copii si
tineret ,,Ariel” Targu - Mures. Grupul de lucru, coordonat de Consiliul Judetean Mures
a monitorizat, coordonat si indrumat aparatul propriu al Teatrului pentru copii si
tineret ,Ariel” Targu - Mures cu privire la: elaborarea/ actualizarea procedurilor
formalizate pe activitati; elaborarea/ actualizarea Registrului riscurilor. Astfel a fost
intocmit Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial si
autoevaluarea acestuia, in vederea intocmirii Raportului anual asupra sistemului de
control intern/ managerial, ce se depune la D.G.F.P. Mures odata cu transmiterea
situatiei financiare anuale.

Din iunie 2015 cand OMF 946 a fost abrogat si a intrat in vigoare Ordinul Nr.
400 din 12 iunie 2015 al Secretariatului general al Guvernului pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice au fost luate masurile
necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

2). Propuneri privind reglementari interne;

in ultimii ani activitatea teatrului s-a diversificat si intensificat. Pentru
realizarea proiectelor si programelor noastre aprobate anual de catre Consiliul
Judetean, activitatea administrativa de coordonare si realizare a obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite a devenit suprasolicitanta astfel ca o
redimensionare a personalului angajat este mai mult decat necesara, drept pentru
care este prevazuta transformarea si scoaterea la concurs a unui post de producator
delegat

3). Sinteza activitatii organizatorice colegiale de conducere;

Aflat in subordinea si sustinerea Consiliului Judetean Mures, Teatrul Ariel
prezinta spectacole si proiecte cultural artistice pentru copii si tineret in Targu -

Mures, judetul Mures, in judetele Bistrita-Nasaud, Harghita si Covasna, precum si 2
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turnee anual in judetul Brasov, la Fagaras, Rupea, asumandu-si responsabilitatea
culturala pe acest palier cultural.

Media de varsta a personalului si experienta in domeniu la majoritatea dintre
ei, releva un grad de perfectionare profesionala care genereaza performanta.

Dupa fiecare premiera, festival, eveniment teatral, in organizare proprie sau in
parteneriat, au loc evaluari calitative realizate de catre conducerea teatrului, prin
feed-back-ul din partea publicului spectator, presei scrise, mass-media, criticilor de
teatru.

4). Dinamica si evolutia resurselor umane (fluctuatii, evaluare, promovare,
sanctiuni) 2012 - 2016

Teatrul "Ariel” se constituie ca forta uman - profesionala, din doua trupe
(romana si maghiara) un corp tehnic de scena, personal calificat de productie
decoruri, papusi, costume si un personal administrativ. Schimbul de generatii este in
plina desfasurare, tinere talente fiind promovate in proiectele noastre alaturi de
artisti maturi-valorosi pe langa care pot sa-si insuseasca valorile morale, tehnice si de
creatie necesare performantei si a unei atitudini de respect fata de public. Un numar
foarte restrans supercalificat, dar adesea suprasolicitat, de colegi in compartimentele
de scena, productie (ateliere) si administratie asigura cu profesionalism forta
nevazuta a teatrului.

Am avut posturi blocate, am organizat concursuri pentru ocuparea acestora
cand s-au deblocat si am avut buget pentru ocuparea lor, avem si sarcini pentru
posturi noi, este loc de mai bine.

Armonia, atitudinea creativa si de suport in relatiile interne este un element
important in abordarea, realizarea in miza pe care fiecare dintre membrii si
colaboratorii Teatrului "Ariel” o dovedesc in munca de fiecare zi.

Fluctuatii de personal in perioada 2012 - 2016

Fluctuatii de personal 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Numar de posturi aprobate 57 57 56 54 54
Numar posturi ocupate 48 46 46 46 51
Numar posturi vacante 9 11 10 8 3
Posturi ocupate prin concurs - - 3 5 -

Anual are loc evaluarea personalului in vederea asigurarii promovarii
personalului in functii, grade si trepte profesionale si avansarea in gradatii, in

conditiile legii, prion aplicarea criteriilor de evaluare a performantelor individuale a

-20-



Raport de activitate pentru perioada 2012 — 2016
— Teatrul pentru copii si tineret  Ariel” Tdrqu — Mures —

activitatii profesionale ale personalului in baza Regulamentului privind evaluarea
performantelor profesionale individuale.

Proiecte de formare profesionala pentru personalul administrativ - 2012 -
2016

v' Cursuri postuniversitate doctorale de management in sectorul cultural -
Claudia Chibelean, director administrativ.

v’ Perfectionare profesionala pe domeniul contabil - financiar: Ludusan
Leontina, director economic si Orzan Ilona, consultant financiar.

v' Perfectionare profesionala pe domeniul controlului intern/managerial:
Claudia Chibelean / director administrativ si Szekely Katalin, consultant
artistic.

v’ Curs de perfectionare profesionala pentru activitatea de arhivare:
Lucretia Lakatos, referent.

5). Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei;

Momentul inaltator al inaugurarii noului sediu a deschis orizonturi noi
activitatii.

Spatiile diversificate disponibile acum creeaza un mediu de lucru ofertant dar
si solicitant generator de bucurii extreme pe fetele a sute de copii, mai mici si mai
mari, care beneficiaza acum de acestea. S-au format astfel noi oportunitati pentru
colaborarea cu asociatii si fundatii tematice, precum si cu gradinite si scoli care isi
organizeaza activitati culturale in spatiile Teatrului Ariel.

Scena, salile, spatiile de repetitii dotate la un nivel multumitor, necesita o
supraveghere si gestionare permanenta pentru ca activitatea sa nu suporte sincope.

Cu mare bucurie am montat in foaierul teatrului o expozitie cu papusi din
patrimoniul Teatrului Ariel, in efortul nostru sustinut de a face cunoscute publicului
de toate varstele realizarile noastre.

6). Masuri luate in urma controalelor, verificarilor (auditari) 2012 - 2016;

In urma misiunilor de audit public intern au fost facute recomandari cu privire
la activitatea financiar contabila. Au fost luate masuri de:

v actualizarea proceduriii de CFPP,

v transmiterea spre verificare si aprobare la Arhivele Nationale a
Nomenclatorului Arhivistic,

v revizuirea procedurii si a activitatii de arhivare,
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v accentuarea activitatii de implementare a standardelor de Control

intern managerial.

D). Evolutia situatiei economice financiare 2012 - 2016;

Capitol de executie 2012 2013 2014 2015 2016
bugetara Péana la
30 septembrie
Venituri planificate 234.000 | 248.000 | 375.000 | 330.000 400.000
Total venituri realizate 244.734 | 269.523 362.080 324.000 258.000
Grad de indeplinire a 104,69 % | 99,82 % 96,55 % 99,18 % 64,50 %
veniturilor proprii
Grad de autofinantare 16,4 % 14,81 % 17,81 % 15,85 % 17,24 %
Total cheltuieli efectuate | 1.768.738 | 1.819.684 | 2.458.493 | 2.078.488 | 1.496.000
Ponderea cheltuielilor de 56,73 % 60,44 % 49,11 % 58,73 % 70,15 %
personal in total
cheltuieli
Ponderea cheltuielilor 43,27 % 39,55 % 33,57 % 39,63 % 29,85 %
materiale in total
cheltuieli

E). Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin contract de management;

In intreaga sa istorie, Teatrul Ariel, a fost unul dintre institutiile de cultura
apreciate si respectate ca urmare a importantei, necesitatii si modului in care a stiut
sa contribuie prin arta animatiei la formarea personalitatii copiilor si tinerilor cu
valorile morale si culturale specifice comunitatii; sa promoveze prin performantele
sale cultura romana si maghiara in spatiul european.

Deschis spre nou, spre actual Teatrul "Ariel" si-a adecvat in permanenta
limbajul teatral, proiectele si parteneriatele culturale, la publicurile tinta formand
generatii intregi de artisti dedicati artei animatiei spectatorilor (copii si tineri).

Anul 2016 precum si intreaga perioada 2012-2016, au fost anii la care
schimbarea sediului, transferul de generatii au insemnat si inseamna momente

importante de reinnoire a mediului intern. Un nou suflu, o noua etapa in destinul
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teatrului nostru este in plina afirmare prin ajustarea programelor la contextul social,
cultural si economic al prezentului.

In spiritul traditiei si intereselor sale Teatrul Ariel a reusit prin performantele
sale sa atraga parteneri si artisti din Europa (Elvetia, Ungaria, Bulgaria, Serbia, Italia,
etc.) si China.

Numeroasele festivaluri nationale si internationale au invitat teatrul nostru cu
spectacole ale trupei romane si maghiare.

O solicitare de parteneriat intr-un proiect pe finantare europeana si unul
bilateral cu China (prin ICR), propulseaza Teatrul Ariel intr-o retea internationala de
gen marcanta.

Toate acestea sunt rodul muncii responsabile si dedicate a tuturor angajatilor
teatrului Ariel aflat intr-o perfectionare continua pentru a oferi proiecte vii adecvate
publicurilor noastre.

Continuarea prezentei strategii de dezvoltare a Teatrului Ariel se impune ca
valabila si necesara si in perioada urmatoare 2016 - 2020.

Astfel o flexibilizare a dinamicii interne este de dorit in sensul regandirii
organigramei, a reintregirii personalului angajat la nivelul de 58 de posturi (in
prezent 54), repartizarea unor sarcini si atributii in sensul fluidizarii activitatii de
baza (administrare, artistica).

Liniile majore ale acestui concept strategic sunt cele care decurg din misiunea
unei institutii publice de cultura care serveste copii si tinerii:

- Deschiderea si asumarea tuturor categoriilor de copii si tineri (grupe de
varsta, grupe marginale - copii cu nevoi speciale si mediu rural izolat, tineri
confruntati cu probleme sociale, etc.);

- Proiecte si programe adecvate in permanenta la nevoile si nivelul
publicurilor de astazi;

- Atragerea tinerilor creatori;

- Parteneriate nationale si proiecte de anvergura international;

- Facilitatea prin proiecte a intalnirii dintre copii si tineri si arta teatrala
cu elementele sale de formare a personalitatii lor;

- Stimularea si crearea unui mediu intern armonios si creativ in care
fiecare membru al teatrului sa investeasca in performanta, creativitate cu bucuria de

a oferi;
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- Flexibilitate in efortul de adecvare permanent la contextual si realitatile

sociale, politice si cultural-administrative, in care isi desfasoara activitatea.

F). Previzionarea evolutiei economico - financiare cu o estimare a

resurselor financiare (alocate, atrase) 2012 - 2016

In conformitate cu sumele defalcate si aprobate de catre Consiliul Judetean

Mures prin Programuele de actiuni minimale anuale (in anexa).

G. Dosar de presa

In anexa

Teatrul Ariel isi redefineste in fiecare an titulatura de adevdrata scenda
pentru ,,cei mici si mari” construindu-si prin performantele sale premisele unei
noi etape de dezvoltare regionald, in care valorile culturii proprii vor fi

promovate intr-o ampla rezonanta cu valorile culturilor europene.

DIRECTOR,

Gavril Cadariu
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